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&HWWH DQQpH  OD )0/+ D SRXUVXLYL VRQ HQJDJHPHQW YHUV OHV MHXQHV HQ DXJPHQWDQW OD VXUIDFH GH 
O¶DLGH DSSRUWpH DX[ O\FpHV  
/D )0/+ SRXUVXLW pJDOHPHQW VRQ VRXWLHQ j O¶$'2 TXL YLHQW GH VH UHJURXSHU DYHF 7HUUH )UDWHUQLWp 
SRXU IRUPHU O¶DVVRFLDWLRQ 7HUUH )UDWHUQLWp $'2 G¶HQWUDLGH j OD FRPPXQDXWp GX SHUVRQQHO GH O¶DUPpH 
GH 7HUUH  KWWSV   ZZZ HQWUDLGH GHIHQVH IU  
/HV SUL[ SDUWLFLSHQW GX UD\RQQHPHQW GH /HFOHUF HW GH OD PLVVLRQ GH OD )0/+ HQ IDLVDQW FRQQDvWUH OD 
YLH HW O¶°XYUH GX PDUpFKDO /HFOHUF GH +DXWHFORFTXH HW GH VHV JDUV TXL OXL VRQW LQWLPHPHQW OLpV  

/H FKDOOHQJH GH %RLVVLHX  TXL D IrWp FHWWH DQQpH VRQ GL[LqPH DQQLYHUVDLUH  UpFRPSHQVH GHV FDU 
ULqUHV H[FHSWLRQQHOOHV G¶RIILFLHUV  GH VRXV RIILFLHUV HW GH PLOLWDLUHV GX  UDQJ G¶DFWLYH HW GH  UpVHUYH 
DSSDUWHQDQW j OD FDYDOHULH EOLQGpH  /D )0/+ D UHPLV OH SUL[ LQGLYLGXHO j XQ PLOLWDLUH G¶DFWLYH  &HWWH 
DQQpH  OH 0DMRU %UXQR %DXYRLV GX    H 5&& D pWp GLVWLQJXp  OH VDPHGL    MXLOOHW  ORUV GH OD SULVH 
G¶DUPHV GH ILQ G¶DQQpH HW GX FDUURXVHO GH 6DXPXU  /D FDUULqUH GX 0DMRU %DXYRLV LOOXVWUH O¶HVSULW FD 
YDOLHU  ,O HVW XQ IRUPLGDEOH H[HPSOH DX VHLQ GX    H 5&& GH O¶HVSULW GHV VRXV RIILFLHUV GH FDYDOHULH 
ILGqOH j O¶HQJDJHPHQW GH QRV $QFLHQV GH %HUU\ DX %DF HW GX VHUPHQW GH .RXIUD 

/H SUL[ GX &RQVHLO 1DWLRQDO GH  OD 5pVLVWDQFH HW GH  OD 'pSRUWDWLRQ   &15'  D  IDLW  O¶REMHW G¶XQ 
FRPSWH UHQGX GDQV OH GHUQLHU &DUDYDQH Q�    

/H SUL[ GX 0DUpFKDO /HFOHUF GH +DXWHFORFTXH  UpFRPSHQVH XQ RIILFLHU GH O¶pFROH GH JXHUUH 7HUUH 
SRXU OD UpGDFWLRQ G¶XQ DUWLFOH GH WDFWLTXH JpQpUDOH RX GH SROpPRORJLH  
/H  WUqV EHO  DUWLFOH     © eSXLVHPHQW  GHV  UHVVRXUFHV  HW  OLPLWHV GH  O¶K\SHUWHFKQRORJLVPH     YHUV  XQH 
DUPpH GH 7HUUH  ORZ WHFK " ª D SHUPLV GH GLVWLQJXHU OH &%$ 4XHQWLQ GH %LVVFKRS  &HW DUWLFOH DF 
FRPSDJQH  OH  UHSRVLWLRQQHPHQW GX  FRPEDWWDQW GDQV  VRQ HQYLURQQHPHQW  GDQV XQH GpPDUFKH  UH 
FKHUFKDQW OH SOXV MXVWH EHVRLQ WHFKQRORJLTXH HQ DFFRPSDJQDQW XQH GpPDUFKH YLVDQW OD UpVLOLHQFH  
OD  VREULpWp  HW  OD  GXUDELOLWp  GHV  V\VWqPHV HPSOR\pV  SDU  OHV  IRUFHV   /H  SUL[  VSpFLDO 0DUpFKDO  /H 
FOHUF  D  pWp  UHPLV  DX  0$-   86 $UP\   6WHSKHQ  5RJDFNL  SRXU  VRQ  DUWLFOH     
© 7DFWLTXHV QXPpULTXHV GH GpFHSWLRQ HW GH GpWHFWLRQ ª 
/D UHPLVH GHV SUL[ D HX OLHX ORUV GH OD VRLUpH GH ILQ G¶DQQpH GHYDQW O¶HQVHPEOH 
GHV RIILFLHUV VWDJLDLUHV IUDQoDLV HW pWUDQJHUV  OHXUV pSRXVHV HW GH QRPEUHX[ 
LQYLWpV 

/H SUL[ © OD 3OXPH HW O¶eSpH ª D pWp UHPLV OH VDPHGL    VHSWHPEUH       j 
O¶+{WHO GX *UDQG &RPPDQGHPHQW j 7RXUV  DX FRXUV GX VDORQ GX OLYUH PLOLWDLUH 
HW GHV MRXUQpHV HXURSpHQQHV GX SDWULPRLQH  $X FRXUV GH FHWWH MRXUQpH  GHX[ 
FRQIpUHQFHV RQW DFFXHLOOL XQ ODUJH SXEOLF VXU © ,QGRSDFLILTXH HW QRXYHO RUGUH 
PRQGLDO ª HW VXU © O¶DUW GH OD JXHUUH GH O¶DQWLTXLWp j O¶8NUDLQH ª  /D SOXPH Gp 
FHUQpH j XQ DXWHXU FLYLO D GLVWLQJXp © OD *XHUUH GH O¶,QIRUPDWLRQ ª GH 0  'DYLG 
&RORQ  pGLWLRQV 7DOODQGLHU  HW  O¶eSpH D pWp GpFHUQpH DX /&/ 6pEDVWLHQ 1RsO 
SRXU © +LVWRLUH G¶XQH DPELWLHXVH UpIRUPH ª  pGLWLRQV 'DFUHV  &HWWH DQQpH OHV 
KXLW RXYUDJHV SUpVHQWpV LOOXVWUHQW OD TXDOLWp GH FH SUL[  

/H SUL[ GH O¶$XGDFH      PpULWH XQH DWWHQWLRQ WRXWH SDUWLFXOLqUH WDQW OHV    SURMHWV HQ FRPSpWLWLRQ 
SRXU HQ UHWHQLU   GH FKDFXQH GHV DUPpHV  GLUHFWLRQV RX VHUYLFHV GX PLQLVWqUH GHV $UPpHV  RQW pWp 

       5HJDUG VXU OHV SUL[ VRXWHQXV SDU OD 
)RQGDWLRQ 0DUpFKDO /HFOHUF GH +DXWHFORFTXH

/H OLYUH ODXUpDW GH O (SpH

/H VHFUpWDLUH JpQpUDO GH OD IRQGDWLRQ SUHQG OD SDUROH
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UHPDUTXpV SDU  OH  MXU\  /D  MRXUQpH GX PDUGL   RFWREUH      D 
SHUPLV G¶H[SRVHU  OHV SURMHWV QRPLQpV VXU  OD SODFH G¶DUPHV GH 
%DODUG R� OD )0/+ D WHQX XQ VWDQG ELHQ DFKDODQGp  HW D pWp FO{ 
WXUpH SDU OD FpUpPRQLH GH UHPLVH GX SUL[ GH O¶$XGDFH SUpVLGpH 
SDU 0  -HDQ /RXLV 7KLpULRW  PLQLVWUH GpOpJXp DXSUqV GX PLQLVWUH 
GHV $UPpHV HW GHV $QFLHQV FRPEDWWDQWV  /D IRQGDWLRQ D HX OH 
SODLVLU GH SURMHWHU  HQ VD SUpVHQFH   OH  ILOP G¶2OLYLHU )pO\ %LROHW 
© OH JDUV GHV &DOORXLQV ª TXL UHWUDFH O¶pSRSpH GH 'pVLUp /H )DX 
FRQQLHU DX VHLQ GH OD  H '% 
,O FRQYLHQW GH UHPHUFLHU WRXW SDUWLFXOLqUHPHQW O¶$JHQFH ,QQRYD 
WLRQ 'pIHQVH  $,'   WDQW OH SDUWHQDULDW D pWp UHKDXVVp  FHWWH DQ 
QpH  HQ GRQQDQW GH OD YLVLELOLWp j FH SUL[ VRXWHQDQW O¶LQQRYDWLRQ 
SDUWLFLSDWLYH DX VHLQ GX PLQLVWqUH GHV $UPpHV  j OD )0/+ HW j 
OD WUDQVPLVVLRQ GH OD YDOHXU GH O¶DXGDFH  GDQV O¶HVSULW GH FH TXH VRXKDLWDLHQW OHV FRPSDJQRQV GH 
/HFOHUF 

/HV SURMHWV VXLYDQWV RQW pWp UpFRPSHQVpV  

�  625&,(5    VROXWLRQ  LQQRYDQWH GH PRELOLWp D\DQW YRFDWLRQ j  IRXUQLU  WRXV  OHV VHUYLFHV  ,Q 
WUDGHI  WDQW VXU XQ VLWH 0,1$50 TXH KRUV 0,1$50  GX &'7 0XVWDSKD .HPDO 1HIWDK  

�  6,0 75,$*(   VLPXODWHXU LPPHUVLI YLVDQW j HQWUDvQHU OHV VRLJQDQWV PLOLWDLUHV j OD SULVH HQ 
FKDUJH G¶XQ IOX[ PDVVLI GH EOHVVpV GDQV XQ FRQWH[WH G¶DWWHQWDW RX GH FRQIOLW GH KDXWH LQWHQ 
VLWp  GX 0& 0DULH +pOqQH )HUHU HW GH O¶$6&  7ULVWDQ 3UXGKRPPHDX[  

�  /2.$7   LQWHOOLJHQFH DUWLILFLHOOH FDSDEOH GH FRSLHU  HQ LPDJH RX YLGpRV  OHV PXQLWLRQV pWUDQ 
JqUHV SDU LPSUHVVLRQ  ' DYHF OD UHSURGXFWLRQ GH OHXUV PpFDQLVPHV GH IRQFWLRQQHPHQW  

�  35e6$*(   V\VWqPH SHUPHWWDQW OH GHEULHILQJ GHV PLVVLRQV WDFWLTXHV GHV FKDVVHXUV FRP 
SUHQDQW GH OD PHQDFH VRO DLU  GX &'7 .pYLQ &KH\ODQ HW GX /71 6pEDVWLHQ 7URQ  

�  &$38&+21 7e/e%5,(),1*   FDSXFKRQ GH SURWHFWLRQ GH OD WrWH GX FkEOH GH WpOpEULHILQJ 
UHOLDQW O¶KpOLFRSWqUH 1+    j XQH )5(00  GX 03 &pGULF &KHVQH\ HW GX 07 3LHUUH /H *RDQ 
YLF  

�  1e2'.   DSSOLFDWLRQ YLVDQW j DPpOLRUHU OD TXDOLWp HW OH WUDLWHPHQW GHV UHOHYpV G¶HPSUHLQWHV 
GHV GRLJWV HW GHV SDXPHV HQ UHPSODoDQW O¶XVDJH GH O¶HQFUH HW GX SDSLHU SDU XQ PR\HQ GH 
FDSWXUH QXPpULTXH  GX &2/ 1LFRODV 7KLEXUFH  

�  3,.6   FDPRXIODJH WKHUPLTXH  GH O¶,&7,, %HQRvW /DPDUTXH  
�  5e6,67$1&(   DSSOLFDWLRQ GH WUDGXFWLRQ HW GH UHWUDQVFULSWLRQ YRFDOH KRUV OLJQH FRXYUDQW 

   ODQJXHV  GH O¶$6& 1,9  27 %HQRvW :LOOHPLMQV HW GH O¶$6& 1,9  2$ *XLOODXPH 9LPRQW 

/D GLYHUVLWp GHV SURMHWV  OHXU RULJLQDOLWp HW O¶LQYHVWLVVHPHQW GHV LQQRYDWHXUV PpULWHQW G¶rWUH VRXOLJQpV 

/HV ODXUpDWV GX SUL[ GH O $XGDFH     

/H VWDQG GH OD IRQGDWLRQ DX[ SUL[ GH O $XGDFH


